
 

УТВЕРЖДЕНО 

Президент Ассоциации НКО 

Саратовской области АНИС 

____________________А. В. Селиванов  

«17» декабря 2025 г. 

 

 

ПОЛОЖЕНИЕ 

о региональном конкурсе для начинающих лидеров некоммерческого сектора 

Саратовской области «Бирюзовый ключик» 

 

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Настоящее Положение определяет порядок организации и проведения 

регионального конкурса «Бирюзовый ключик» (далее — Конкурс). 

1.2. Организатор Конкурса: Ассоциация НКО Саратовской области АНИС. 

1.3. Ценностная платформа Конкурса базируется на принципах «бирюзовых 

организаций»: целостность личности, самоуправление и эволюционная цель. 

1.4. Символ Конкурса — «Бирюзовый ключик», олицетворяющий открытие дверей в 

профессиональное сообщество для новых лидеров. 

1.5. Конкурс проводится в заочном формате. Участие является бесплатным. 

 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ 

2.1. Цель конкурса - выявление и поддержка новых лиц в некоммерческом секторе 

Саратовской области, разделяющих ценности открытости, доверия и социального 

служения. 

2.2. Задачи: 

⎯ Создать социальный лифт для начинающих общественников. 

⎯ Внедрить культуру рефлексии и честного анализа ошибок («право на ошибку») 

вместо демонстрации «успешного успеха». 

⎯ Сформировать кадровый резерв АНИС. 

 

3. СРОКИ ПРОВЕДЕНИЯ 

3.1. Прием заявок: с 20 декабря 2025 года по 31 января 2026 года (включительно). 

3.2. Работа Экспертной комиссии: с 1 февраля по 25 февраля 2026 года. 

3.3. Объявление итогов: 27 февраля 2026 года во Всемирный день НКО. 

 

4. УЧАСТНИКИ И НОМИНАЦИИ 

К участию приглашаются физические лица, проживающие на территории Саратовской 

области. Конкурс проводится в двух номинациях. 

4.1. Номинация «Лидер-открытие» 

Для физических лиц, работающих или занимающихся волонтерской деятельностью в 

секторе НКО менее 3 лет. 

Кто это: Руководители направлений или заместители руководителей юридически 

зарегистрированных некоммерческих организаций, учредителями которых не являются 

органы государственной власти или местного самоуправления, – функциональные 

сотрудники, координаторы волонтеров, инициативных групп. 

4.2. Номинация «Лидер развития» 

Для руководителей НКО, зарегистрированных не ранее 3 лет на момент подачи заявки. 

Кто это: Учредители и директоры юридически зарегистрированных некоммерческих 

организаций, учредителями которых не являются органы государственной власти или 

местного самоуправления, выстраивающие процессы с нуля. 



 

 

5. КОНКУРСНЫЕ ИСПЫТАНИЯ 

Участник заполняет электронную анкету по ссылке 

https://forms.yandex.ru/u/6942dc8c6d2d730ebed4ba3e и прикрепляет материалы трех 

испытаний. Тестирования участников не проводятся. 

 

Испытание №1. Видеовизитка. 

Задание: Видеоответ на вопрос: «Почему я открыл эту дверь? Моя личная история 

прихода в НКО». 

Технические требования: 

Длительность строго до 2 минут. Запрещен любой монтаж, склейки, наложение 

музыки, титров и фильтров. Видео должно быть снято одним кадром. Лицо участника 

занимает не менее 30% кадра. 

Испытание №2. Эссе-рефлексия «Моя любимая ошибка». 

Задание: Описание конкретной ситуации неудачи в общественной деятельности. 

Структура: Фабула (что случилось) -> Анализ причин (почему) -> Вывод (что изменили 

в процессах). 

Объем – 1500–3000 знаков с пробелами. 

Испытание №3. Проективная методика «Письмо в 2026 год». 

Задание: Письмо самому себе в будущее, описывающее один идеальный рабочий день 

организации/команды через год. 

Объем: До 1 страницы А4 (до 2000 знаков). 

 

6. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ (МАТРИЦА КОМПЕТЕНЦИЙ) 

Оценка производится Экспертной комиссией по балльной системе. Максимальный 

балл за весь конкурс — 30. 

 

6.1. Матрица оценки видеовизитки (0–10 баллов) 

Критерий Высокий уровень (8-

10 баллов) 

Средний уровень 

(4-7 баллов) 

Низкий уровень (0-3 

балла) 

Естественность Речь живая, 

эмоциональная. 

Жесты и мимика 

соответствуют 

смыслу слов. Взгляд 

направлен в камеру. 

Видно волнение. 

Взгляд часто 

опускается в 

шпаргалку. 

Интонация 

монотонная. 

Чтение 

заготовленного 

текста с 

листа/суфлера. 

«Каменное» лицо. 

Ощущение 

наигранности. 

Мотивация Личная история («Я 

столкнулся с...»). 

Мотивация 

внутренняя, 

основанная на 

ценностях. 

Преобладают 

общие фразы о 

добре. История 

есть, но описана 

формально. 

Мотивация внешняя 

(«Нужен грант», 

«Попросили 

участвовать»). Нет 

ответа на вопрос 

«Зачем именно я?». 

Соблюдение 

формата 

Видео снято одним 

дублем, звук чистый. 

Есть 

незначительные 

технические 

огрехи, не 

влияющие на 

смысл. 

Штраф: Использован 

монтаж, музыка или 

превышен 

хронометраж. 

 

 

https://forms.yandex.ru/u/6942dc8c6d2d730ebed4ba3e


6.2. Матрица оценки эссе «Моя любимая ошибка» (0–10 баллов) 

Критерий Высокий уровень (8-10 

баллов) 

Средний уровень (4-

7 баллов) 

Низкий уровень (0-

3 балла) 

Локус 

контроля 

«Я-позиция». Автор 

анализирует свои 

решения/бездействие. 

Признает ошибку без 

самобичевания. 

Смешанная позиция. 

Частичное 

признание вины, но 

со ссылкой на 

сложные 

обстоятельства. 

«Они-позиция». 

Виноваты внешние 

силы (власть, 

погода, люди). 

Автор в позиции 

жертвы. 

Глубина 

анализа 

Поиск системной 

причины («Не было 

процесса...»). 

Описание 

поверхностной 

причины. 

Констатация факта 

без анализа причин. 

Системный 

вывод 

Описано конкретное 

изменение в работе 

(«Ввели чек-лист», 

«Изменили устав»). 

Абстрактный вывод 

(«Буду 

внимательнее»). 

Вывод 

деструктивный 

(«Никому нельзя 

верить») или 

отсутствует. 

 

6.3. Матрица оценки «Письма в 2026 год» (0–10 баллов) 

Критерий Высокий уровень (8-10 

баллов) 

Средний уровень 

(4-7 баллов) 

Низкий уровень (0-3 

балла) 

Командность В тексте доминирует 

«МЫ». Описано 

взаимодействие, 

поддержка, роль 

партнеров. 

В тексте 

доминирует «Я». 

Команда 

упоминается как 

ресурс. 

Описан только лидер. 

Команды нет или она 

безлика. 

Образ 

результата 

Живая картинка с 

деталями (эмоции 

людей, конкретные 

события). 

Формальные 

показатели (KPI, 

отчеты). Сухой 

язык заявки. 

Образ будущего 

размыт или 

нереалистичен 

(фантазии без связи с 

реальностью). 

Ценности Описана атмосфера 

доверия, радости, 

общих смыслов. 

Акцент только на 

материальных 

ресурсах (техника, 

ремонт). 

Текст транслирует 

усталость, «героизм 

через силу» или 

бюрократию. 

 

7. ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ 

7.1. На основании суммы баллов формируется рейтинговый список. 

7.2. Победители в каждой номинации получают памятный символ «Бирюзовый 

ключик» и годовое бесплатное менторское сопровождение членов АНИС. 

Лауреаты получают бесплатный доступ к образовательным программам АНОО ДПО 

«Школа прогрессоров» на выбор и возможность участия в мероприятиях Клуба НКО 

Саратовской области.  

7.3. Лучшие кейсы из эссе публикуются в методическом сборнике АНИС. 

 

 

НАШИ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ УЧАСТНИКОВ 

«Как выполнить задания и не потерять баллы» 

 

Дорогой участник! 

Этот конкурс ищет Личность, а не идеального бюрократа. Ниже — подсказки, как 

раскрыть себя. 



 

1. Как снимать Видеовизитку? 

Запрет на монтаж — это не сложность, а возможность. Вам не нужно нанимать 

оператора. Снимите видео на телефон, держа его в руке. 

Локация: Лучше снимать там, где вы чувствуете себя собой. Это может быть ваш офис, 

волонтерский центр, парк или домашняя обстановка с ёлкой. 

О чем говорить: 

10 сек: Кто я? 

60 сек: Момент истины (история, которая привела вас в НКО). 

30 сек: Зачем мне сообщество? 

Совет: Если вы запнулись или улыбнулись не вовремя — не переснимайте. Это 

показывает, что вы живой человек. «Пластиковые», заученные видео получают низкие 

баллы. 

 

2. О чем писать в Эссе? 

Не пишите об ошибках, в которых виноват кто-то другой («Мы хотели провести 

праздник, но нам не дали площадку»). Это не ваша ошибка. 

Хорошие темы: 

«Я побоялся делегировать и выгорел». 

«Мы запустили проект, не спросив людей, нужен ли он им». 

«Я взял в команду друга, и мы поссорились из-за работы». 

Опишите, какой урок вы извлекли и какое правило ввели в своей работе после этого. 

 

3. Как писать Письмо в будущее? 

Представьте, что сейчас февраль 2027 года. 

На что обратить внимание: 

Конкретика. Не пишите общими фразами («Мы будем делать мир лучше»). Пишите 

деталями: «Утром мы собрались в нашем новом офисе на Волжской. Маша (наш новый 

бухгалтер) принесла пирог. Мы обсуждали запуск филиала в Балаково...». 

Команда. В «бирюзовой» организации лидер не один. Если в вашем письме звучит 

только «Я, Я, Я» («Я выступил», «Я получил премию») — это минус. Если «Мы», 

«Команда», «Наши партнеры» — это плюс. 

Атмосфера. Опишите не только показатели (количество мероприятий), но и ощущения: 

как вы себя чувствуете в этой организации будущего? Есть ли там доверие, радость, 

драйв? Избегайте канцелярита («Планируется увеличение охвата 

благополучателей...»). 

Пишите живым языком: «Сегодня мы с командой пили чай в новом офисе и 

обсуждали...», «Маша, наш бухгалтер, наконец-то внедрила новую программу...». 

 

Покажите экспертам, что в вашем будущем есть место не только работе, но и 

человеческим отношениям. 

Чек-лист перед отправкой: 

⎯ Видео длится меньше 2 минут и снято одним кадром? 

⎯ В эссе описана моя ошибка и мой вывод? 

⎯ В письме в будущее есть слово «Мы» и описана команда? 

⎯ Все ссылки на материалы открываются? 

 

 

Удачи! Дверь открывается тем, кто не боится в нее постучать! 


